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Fortalecimiento Institucional
Inclusion de Género y Juventudes en Servicios Rurales en Costa Rica

ANTECEDENTES

El sector agropecuario, pesquero y rural en Costa Rica enfrenta importantes desigualdades de género, con las mujeres teniendo
acceso limitado a crédito, tierras y liderazgo, gestionando menos del 20% de las fincas y trabajando en condiciones mas precarias.
Ademas, la variabilidad climatica le afecta mas debido a su escaso acceso a recursos para la adaptacion.

Asi también, la capacitacion y asistencia técnica en el sector agropecuario, pesquero y rural carecen de un enfoque de género, lo
que limita la innovacion y perpetua las desigualdades. El sector ademas enfrenta el envejecimiento de su fuerza laboral, debido a
la falta de oportunidades para las y los jovenes rurales. Por lo que es crucial fortalecer las capacidades de personas formadoras
para asegurar la inclusion efectiva de mujeres y jévenes, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas de igualdad de género y
relevo generacional en el pais.

En 2024, el programa TRANSFORMA-INNOVA “Rutas Transformadoras de Baja Emision de Carbono y Resiliente al Clima en
Costa Rica: Agricultura Climaticamente Inteligente y Cadenas de Valor” contribuy6 al fortalecimiento organizacional, promoviendo
la incorporacién de la perspectiva de género en los sectores agropecuario, pesquero y rural de Costa Rica. En este marco, el
programa implemento la capacitacion “Promocion de la Perspectiva de Género y Juventudes en los Sectores de Café, Ganaderia,
Musaceas y Marino-Costero”, en modalidad de formaciéon de formadores. Este documento presenta las principales lecciones
aprendidas de esta experiencia.

El programa TRANSFORMA-INNOVA es un programa que promueve la transformacion de los sistemas de produccién agropecuaria
(café, ganaderia y musaceas) y azul hacia cadenas de valor sostenibles, biodiversas, bajas en carbono y resilientes al clima en
Costa Rica. Es cofinanciado por Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMUV)
a través de la Iniciativa Climatica Internacional (IKI) y la Unidon Europea (UE). Ademas, el programa es implementado en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y ejecutado por la
Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GlZ), Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, Conservacion
Internacional (CATIE), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Fundacion Costa Rica Estados Unidos para
la Cooperacion (CRUSA) y Fundaciéon Banco Ambiental (FUMBAN).

EL DESAFIO

En Costa Rica, es esencial capacitar al personal extensionista en la inclusién de la perspectiva de género y juventudes debido a
diversas brechas estructurales que limitan la participacion equitativa en el sector agropecuario, pesquero y rural. La formacién
académica del personal se centra en ingenierias y ciencias agropecuarias, con escasa preparacion en ciencias sociales, lo que
dificulta la implementacion de enfoques inclusivos.

Existe un bajo conocimiento sobre cémo incorporar la perspectiva de género y juventudes en los servicios de extension, sumado a
la falta de apropiacién de politicas de igualdad de género relacionadas. Esto contribuye a limitar la participacion de mujeres y
jévenes en el liderazgo y la toma de decisiones, perpetuada por roles de género tradicionales y discriminacion etaria. Ademas, la
carga del trabajo doméstico no remunerado dificulta la permanencia de las mujeres en capacitaciones, requiriéndose metodologias
mas inclusivas.

En sectores como el café, la participacion femenina es minimizada, lo que refuerza barreras estructurales. Las personas jévenes
enfrentan limitaciones de tiempo debido a estudios o empleo y ambos grupos tienen dificultades de acceso a financiamiento, tierra
e infraestructura, especialmente en zonas rurales e indigenas.

La capacitacién debe incluir sensibilizacion para que el personal extensionista valore el rol productivo de mujeres y jovenes y
adquiera herramientas para disefar proyectos inclusivos con metodologias participativas. Esto permitira un enfoque mas igualitario
y sostenible en el desarrollo agropecuario costarricense.

EN COORDINACION CON:

/
comIERNO ,/ MINISTERIO DE / INSTITUTO COSTARRICENSE / SISTEMA NACIONAL DE ,/ DIRECCION DE
pecosTARiCA AGRICULTUF[!A PESCA Y ACUICULTURA AREAS DE CONSERVACION CAMBIO CLIMATICO
Y GANADERIA

MINISTERIO DE
AMBIENTE Y ENERGIA

COFINANCIADO POR: IMPLEMENTADO POR:
Fomentado por:

0,*9:.:,.“ oo N O | 4 RO Fi giZ .. aaTIEC @52 O G)CRUSA fFUNBAM
e s = f

focp el v Costa Rica

Unién Europea envirtud de unadecisicn
el Bundestag aleman



TRANSFORMA-INNOVA

LA ESTRATEGIA

La estrategia de capacitacion en inclusion de la perspectiva de género y
juventudes en Costa Rica se desarrolld en tres fases, basadas en un
diagnéstico inicial y una metodologia de aprendizaje practico.

Diagnéstico de necesidades

Se identificaron vacios de conocimiento y habilidades mediante revisién
bibliografica, encuestas en linea y entrevistas abiertas con representantes
del sector agropecuario y marino-costero. Este diagndstico permitio disefiar
un plan de capacitacion alineado con las necesidades del personal
extensionista o técnico.

Plan de capacitacion

La capacitacion adopté un enfoque “aprender-haciendo”, combinando teoria
con aplicaciéon practica en un proceso ciclico de reflexion y accién. Se
estructuro en tres fases:

e Fase 1: Introduccioén virtual (2.5 horas). Se abordaron conceptos
clave sobre género, juventudes e interseccionalidad, derechos
humanos y obligaciones estatales. Se usaron exposiciones
magistrales y ejercicios didacticos para fomentar la interaccién y la
comprension.

e Fase 2: Instrumentalizacion practica (6 horas, presencial en siete
ubicaciones: Hojancha, Puntarenas, Grecia, San Marcos de
Tarrazu, Pavas, Uruca y Pérez Zeledon, de agosto a octubre de
2024). Se fortaleci6 la sensibilizacion sobre las necesidades de
mujeres y jovenes, brindando herramientas para integrar estos
enfoques en planificacion y proyectos. Se cubrieron temas como
diagndstico de necesidades, planificacion estratégica con
perspectiva de género y juventudes, y técnicas de facilitacion
inclusiva.

e Fase 3: Aplicacion practica y seguimiento virtual (1 mes). Las
personas participantes eligieron una accion o herramienta de
capacitacion para evaluar la inclusion de género y juventudes. Se
ofrecieron hasta dos sesiones de asesoria personalizada para
apoyar este proceso. La fase concluy6 con la presentacion de los
proyectos en una sesion virtual.

e Certificacion

Las personas participantes que completaron todas las fases y aplicaron los
conocimientos en un caso practico recibieron un certificado de capacitacion.

Esta estrategia permiti6 fortalecer capacidades y generar cambios
sostenibles en la inclusién de la perspectiva de género y juventudes en el
sector agropecuario y marino-costero costarricense.

“Con los conocimientos adquiridos en la capacitacion,
buscamos fortalecer las herramientas de trabajo para
la atencién de mujeres y jovenes, con el fin de
responder de manera mas efectiva a sus necesidades
e inquietudes”

Yasmin Castillo Ramirez, Corporacion Ganadera (CORFOGA)
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RESULTADOS

A partir de la implementacion de la actividad, y basado en las
encuestas recibidas del 92 % de las personas participantes, las
sesiones de presentacion y aplicacion de conocimientos (fase 3 de la
capacitacion), se obtuvieron los siguientes resultados a corto plazo
(menos de 2 meses):

Mas del 95% calificé la capacitacion como de alta calidad,
consider6 probable la aplicacion de los conocimientos en su
quehacer diario y la encontré relevante para su trabajo

Mas del 90% de las personas participantes consideré que la
capacitacion mejoré su comprension sobre la perspectiva de género
y juventudes, fortalecié su motivacion para incorporarlas en su labor
diaria y amplié su conocimiento sobre herramientas practicas para
su integracion efectiva

Mas del 80% de las personas que participaron en las dos primeras
fases de capacitacion aplicé los conocimientos adquiridos en una
herramienta o actividad dentro de su organizacién, contribuyendo al
fortalecimiento de la integracion de la perspectiva de género y
juventudes

Se propusieron mas de 8 mejoras en herramientas o actividades
planificadas por las organizaciones participantes con el fin de
promover la igualdad de género y participacion de jovenes en
actividades agropecuarias, pesqueras o en comunidades rurales.
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PERFIL DE PARTICIPANTES

Se concluye sobre la participacion a
partir de las listas de asistencia:

Mas de 60 personas participaron,
con un equilibrio de género (53%
mujeres) y una representacion de
jovenes cercana al 30% (entre 18 y
35 afios). El 20% de las y los
participantes pertenecia al sector
privado, mientras que el resto
provenia de organizaciones publicas.
El 30% de las personas participantes
recibieron una sesion adaptada a su
disponibilidad de tiempo, que incluyé
los contenidos de la fase 1y 2 en un
taller presencial de un dia en La
Uruca.

10 organizaciones vinculadas al
sector agropecuario, pesquero y rural
costarricense participaron de la
capacitacion: CORFOGA, INA,
CNPL, SINAC, INCOPESCA, ICAFE,
Coopepilangosta, Coopepuriscal,
Camara de Ganaderos de Hojancha y
Coopedota. La planificacion y el
disefio de la capacitacion contaron
con la participacion ademas del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).
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Figura 1. Balance de género en la capacitacion
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¢ Qué funcion6?

e Compromiso organizacional: Se observd mayor impacto en instituciones donde los liderazgos ya promovian en su
planificacion la igualdad de género y la participacion de personas jovenes. La inclusion de estos enfoques en la planificacion
organizacional facilitd la participacion y apropiacion del conocimiento.

e Diagnéstico previo: Basar la capacitacidon en un estudio de necesidades permitié ajustar los contenidos a las expectativas
del publico meta, mejorando la percepcién y relevancia del curso.

¢ Inclusién de sesiones virtuales: Facilité el acceso a la capacitacion sin requerir recursos adicionales de transporte. Ademas,
las personas participantes estaban familiarizadas con herramientas virtuales, lo que favorecio la participacion.

e Escucha activa de la persona facilitadora: Promovié confianza y participacion, enriqueciendo el aprendizaje colectivo
mediante el intercambio de conocimientos y experiencias. El 100% de las personas participantes evalué de manera positiva el
trabajo de la facilitadora de la capacitacion.

e Metodologia practica: La orientacion a la aplicacion real de los conocimientos fue bien valorada y alineada con las actividades
diarias de las personas participantes. Ademas, trabajar sobre casos especificos dentro de sus organizaciones promovié la
identificacion de oportunidades para fomentar el acceso de mujeres y jévenes a recursos.

e Mejora continua: Monitorear objetivos y satisfaccion de los participantes permiti6 detectar oportunidades de mejora e
implementar ajustes a tiempo, optimizando los resultados.

¢ Qué mejorar?

e Planificacion logistica: Incluir en la planificacion a personas cuyos liderazgos no reafirmaron un compromiso temprano resulté
en una sobreestimacion de la asistencia y gastos innecesarios. Se recomienda garantizar la confirmacion del compromiso al
menos un mes antes, enfocando la logistica en quienes hayan demostrado interés en el tema dentro de ese plazo.

e Participacion de actores clave: Si bien se contd con la presencia de diversas organizaciones estratégicas para la inclusion
de mujeres y jévenes en el sector agropecuario y pesquero, la baja priorizacion de los temas de género y juventudes en algunas
entidades limité la participacion de personal clave. Para mitigar este desafio, se recomienda realizar una sensibilizacién previa
con los liderazgos organizacionales antes de convocar al personal técnico, asegurando condiciones favorables y un mayor
nivel de compromiso con la capacitacion.

“Llegé en el momento justo |[La
capacitacion] (...) nos proporciona
herramientas y argumentos clave para
fomentar la planificacion con perspectiva
de género en la organizacion. Ademas, me
gusté mucho la dinamica del (taller,

especialmente por su enfoque
participativo. i

Leda Lizano, Camara Nacional de Productores
de Leche (CNPL)

REPLICABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Para asegurar la replicabilidad, se recomienda realizar un diagnéstico de necesidades de capacitacion antes de cada proceso
formativo, permitiendo adaptar los contenidos a las expectativas e intereses del publico meta. Ademas, es clave involucrar a
organizaciones con liderazgo comprometido en la inclusién de la perspectiva de género y juventudes en su planificacion estratégica,
garantizando un mayor alcance e impacto.

En cuanto a la sostenibilidad, es fundamental alinear la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos con las iniciativas del
programa, asegurando la participacion efectiva de mujeres y jovenes en los sectores agropecuario, pesquero y rural. Asimismo, se
debe fortalecer el impacto en comunidades rurales mediante el apoyo continuo a las organizaciones capacitadas. Finalmente, se
recomienda facilitar el acceso a recursos y fomentar alianzas interinstitucionales para impulsar acciones afirmativas que promuevan
la igualdad de género y el relevo generacional.
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